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Vyzvy na trhu zberu a recyklacie odpadov sa daju rozdelit do dvoch oblasti | Zdrava konkurencia na trhu znamena viacero pozitiv
Ked'sa zastavi IT infrastruktura, zastavi sa aj biznis | Slovenske firmy uz dnes maju silné heslé a viacstupnove overovanie

Pochvalme sa tym, v ¢om sme

ROZHOVOR

Jozef Kozak, vykonny
riaditel SEWA

v rozhovore pre HN
vysvetluje, preco
potrebujeme férovu
sutaz a stabilne
pravidla v recyklacii.
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Keby ste mali ,trh s recykla-
ciou“ vysvetlit beznému ¢love-
ku: kto si hlavni hraci a ¢o si
medzi sebou delia?

Na trhu st tri hlavné skupiny.
Prvou su vyrobcovia a dovozco-
via, ktori st povinni zabezpecit
zber a recyklaciu. Druht sku-
pinu tvoria organizdcie zodpo-
vednosti vyrobcov (OZV), pred-
tym kolektivne systémy, ktoré
tieto povinnosti plnia. Medzi ne
patri aj SEWA. Tou tretou su fir-
my zabezpecujlce zber a recyk-
laciu, teda logistiku a spracova-
nie. Stat zabezpeéuje pravidld
a dohlad nad fungovanim trhu.
OZV pre svojich klientov - teda
vyrobcov a dovozcov - zabez-
pecuju splnenie ich zdkonnych
cielov zberu a recyklacie.

Preco je podla vas klucova
otvorenost a férova siutaz na
trhu s odpadmi (alebo v triede-
nom zbere)?

Rovnako ako je to priinych
sektoroch, zdrava konkuren-
cia na trhu znamend viacero ve-
ci. Cena sa nestanovuje umelo,
administrativne, ale je genero-
vand ponukou a dopytom. Zna-
mena to, Ze sa na trhu neobja-
vuju neimerné poplatky, ktoré
hrozia na monopolnych trhoch.
Aj v sektore odpadového hospo-
darstva s tym mame dostato¢nut
empirickd skusenost, a to z po-
sobenia monopolného Recyklaé-
ného fondu, ked boli poplatky
niekde aj desatndsobne vyssie,
ako st v sucasnosti. A to dokon-
ca abstrahujeme od inflacie.

Dalsim faktorom st inovdcie.
V konkuren¢nom prostredi mu-
sia jednotlivi hradi na to, aby
sa presadili, prinasat inovativ-
ne rieSenia, z ktorych benefi-
tuju uzivatelia. Konkrétne, na-
priklad v sektore elektroodpa-
du len SEWA prisla s viacerymi
inovativnymi projektmi. V Bra-
tislave zbierame elektroodpad
po domécnostiach spolu s l'ud-
mi bez domova, ktori takto na-
spét ziskavaju stratené pracov-
né navyky.

Cielom je, aby sa vedeli zara-
dit naspit do pracovného pro-
stredia. Skoldm a §kdlkam po
celom Slovensku pontikame
bezplatny zber elektroodpadu
a dokonca im ponukame ako od-
menu Sportové pomocky za vy-
zbierany elektroodpad. Rovnako
bezplatny odvoz elektroodpadu
priamo z ich priestorov po celej
SR ponukame firmam a instita-
ciam. Tieto projekty, ktoré Set-
ria nielen Zivotné prostredie, ale
aj financie spotrebitelom, st na-
Se dobrovolné aktivity, ktoré by
tu zrejme neboli, ak by na trhu
nefungovala konkurencia.

V ¢om konkrétne trpia vyrob-
covia a spotrebitelia pri obme-

dzenej konkurencii alebo nefé-
rovej sutazi?

Férova sutaz na otvorenom tr-
hu zabezpecuje najvyhodnejsie
podmienky pre vSetkych v re-
tazci - od vyrobcov cez predaj-
cov, spotrebitelov az po spraco-
vatelov. Na trhu, na ktorom chy-
ba férova sttaz, vznikaju dva
zasadné problémy: cenovy -
pretoze néklady na recyklaciu
stipaju a premietnu sa do cien
vyrobkov a kvalitativny - efek-
tivitu zberu a recyklécie znizuje
nedostato¢na transparentnost
a slabé reportovanie. SEWA
vznikla preto, aby priniesla
transparentnost a férové sluzby,
vdaka ktorym redlne plnime z4-
konné ciele a robime to nékla-
dovo efektivnym spésobom pre
naSich klientov.

V roku 2024 ste hlasili rekord
- takmer 25-tisic ton. Co bol
hlavny doévod narastu a je vy-
kon udrzatelny v rokoch 2025
a2026?

SEWA zabezpecila v roku
2024 zber a recyklaciu takmer
25-tisic ton elektroodpadu, teda
viac ako tretinu vSetkého elek-
troodpadu vyzbieraného v tom
roku na Slovensku. Vdaka to-
mu sme boli Siesty rok po se-
be lidrom v oblasti zberu a re-
cyklacie v segmente elektrood-
padu. Rekordné mnozstva sme
dosiahli vdaka tomu, Ze sa nam
v roku 2024 darilo v ziskavani
novych klientov. Viac klientov
zvyCajne znamena vicsie mnoz-
stva vyrobenych, respektive do-
vezenych elektrozariadeni, a te-
da aj vacsiu potrebu zberu a re-
cyklacie elektroodpadu.

V roku 2025 zastupujeme
takmer tisic klientov a pod-
la Gdajov za prvé tri Stvrtro-
ky 2025 sa da predpokladat, ze
v roku 2025 dosiahneme dal-
$i ndrast, pokial ide o mnoz-
stvo vyzbieraného a zrecyklova-
ného elektroodpadu. Dalsi rast
je vSak udrzatelny len vtedy,
ak budud zachované férové pod-
mienky na trhu. V praxi to zna-
mena stabilnd legislativu, slo-
bodny a sutazivy trh, dostupni
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zbernu a recyklaénd infra-
Struktiru a motivovanych vset-
kych v celom retazci.

Ako vyzera ,férova firma“
v tomto segmente v praxi?

Férova firma v nasom seg-
mente znamena, ze vSetkym
svojim klientom - velkym i ma-
Iym - poskytuje rovnaké ne-
diskrimina¢né zmluvné i ceno-
vé podmienky. SEWA to robila
davno pred tym, nez sa to sta-
lo zdkonom vyzadovanou po-
vinnostou. A spravame sa tak
aj po dvadsiatich rokoch. Tento
rok ndm nasu férovost, pokial
ide o rovnaké nediskriminaéné
zmluvné i cenové podmienky,
potvrdili aj vysledky kontroly
Slovenskej inspekcie zivotného
prostredia, ktort k ndm - mi-
mochodom - poslal jeden z na-
Sich konkurentov.

Férovost je nasou zakladnou
hodnotou od zaloZenia aj pre-
to, Ze nds ako akciovi spoloc-
nost zalozili a dodnes riadia za-
stupcovia vyrobcov a dovoz-
cov elektrozariadeni. Prakticky
od zalozenia robime aj v od-
vetvi zberu a recykldcie odpa-
du to, ¢o je v inych odvetviach
Standardom - tendrujeme sluz-
by a rozsirujeme pocet klientov,
vdaka comu dosahujeme uspo-
ru z rozsahu.

V ¢om je SEWA vynimocna
oproti inym OZV? Je to kom-
binacia tokov alebo velkost
klientely?

Na trhu sme vynimoc¢ni tym,
Ze ako jedini vraciame nasim
klientom nevycerpanu Cast po-
platkov. Nasa sila je aj v tom, Ze
pod jednou strechou pre nasich
klientov zabezpecujeme plne-
nie zakonnych povinnosti pre
viacero komodit, a to nielen na
Slovensku, ale vdaka Clenstvu
v ERP aj v ramci mnohych eu-
répskych krajin. Pre klientov je
to teda jednoduché a nakladovo
efektivne. Misiou SEWA je totiz
nielen napifiat zdkonné povin-
nosti, ale prispievat aj k rozvoju
férovych pravidiel podnikania
na Slovensku.

SEWA zabezpecila v roku 2024 zber a recyklaciu takmer 25-tisic ton elektroodpadu, viac ako tretinu vSetkého elektroodpadu vyzbieraného na Slovensku.
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ZAVEDENIE
NOVEJ DANE BY
TRESTALO
ZODPOVEDNYCH
VYROBCOV

A DOVOZCOV.

Jozef Kozak,
vykonny riaditel SEWA

Ste ¢lenom European Recyc-
ling Platform. Ako tento eu-
réopsky dosah meni sluzby pre
slovenskych vyrobcov a ¢o
z toho profituje spotrebitel?
Clenstvo SEWA v ERP zna-
mena, Ze nasi klienti, kto-
ri podnikaju aj v inych eu-
répskych krajinach, sa mézu
spolahnut, Ze pre nich zabez-
peéime plnenie vSetkych ich
legislativnych povinnosti su-
visiacich so zberom a s recyk-
laciou odpadov na Slovensku
a v tych krajinach, v ktorych
podnikaji. M6Zu sa naplno ve-
novat svojmu core busines-
su a my pre nich zabezpecime
plnenie pod jednou strechou
a nakladovo efektivne.

Kto a ako dnes efektivne kon-
troluje plnenie cielov zberu
a férové spravanie na trhu?
Legislativa predpisuje re-
portovanie a autorizacie, kto-
ré vydava §tat - jednym zo Stat-
nych kontroldrov je napriklad
Slovenska inSpekcia zivotné-
ho prostredia, ktora predne-
davnom potvrdila, Ze nasim
klientom poniukame férové
podmienky rovnaké pre kaz-
dého. Okrem toho existuju ex-
terné audity a nezavislé overe-
nia, ktoré sleduju, ¢i sa plnia
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kvéty zberu a recyklacie. Z na-
Sich skusenosti funguje najlep-
Sie spojenie Statneho dohladu
(pravidla a sankcie) s trhovou
kontrolou (stutaz, tendrovanie,
verejné reporty OZV).

Co je dnes vas najviési prob-
1ém v odpadovej praxi - chy-
bajice zberné miesta, motiva-
cia ludi, financovanie, zakony?
A ¢o s tym robite?

Vyzvy na trhu zberu a recyk-
lacie odpadov sa daju rozdelit
do dvoch oblasti - technolégie
a legislativa. Pokial ide o tech-
nologické vyzvy - nové techno-
légie su casto zakaznicky atrak-
tivne, no velmi naro¢né na re-
cyklaciu. Potrebuju preto nové
typy recyklac¢nych postupov
a my musime hladat firmy, kto-
ré ich budu vediet recyklovat.

Napriklad v segmente batérii
a akumulatorov za posledné ro-
ky sledujeme narast mnozstva
litiovych batérii. Tie su sice tr-
vacnejsie a efektivnejsie pri na-
bijani, zaroven su vSak ovela
narocnejsie na recyklaciu pre
niektoré ich Specifické vlast-
nosti - napriklad pre vznetli-
vost.

Preto rieSime implementaciu
novych zberovych infrastruk-
tur pre prenosné batérie a dal-
Sie zlepSenie svojich sluzieb
vratane diverzifikdcie spraco-
vania chladiacich zariadeni.
Inym prikladom je recyklacia
fotovoltickych panelov, na kto-
ru zatial na Slovensku nema-
me vybudované dostato¢né ka-
pacity.

Pokial ide o legislativu - Eu-
répska komisia navrhla zavede-
nie novej dane vo vyske dvoch
eur za kazdy kilogram elektro-
odpadu, ktory nie je zozbierany
a zrecyklovany. Podla predkla-
datelov by mala tato nova dan
priniest do rozpoé&tu Unie 15
milidrd eur ro¢ne. Zaroven tvr-
dia, Ze jej cielom je motivovat
Clenské staty k zvyseniu zberu
elektroodpadu a jeho efektivnej
recyklacii. Ide o typicky pri-
klad toho, ked st zodpovedni
trestani za nezodpovednych.
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KTO JE JOZEF KOZAK

Jozef Kozak je od roku 2009
vykonnym riaditelom
spolo¢nosti SEWA.
VyStudoval Ekonomicku
univerzitu v Bratislave

a absolvoval viacero
Studijnych pobytov

v zahrani€i. Po Skole rok
p6sobil v Spanielsku,
nasledne pracoval dva roky
ako projektovy manazér

v agenture SARIO a dalSie
dva roky na pozicii business
developera v spolo¢nosti
Holcim.

Slovensko patri uz dnes v Eu-
répe k lidrom v zbere a recyk-
lacii elektroodpadu. Zavedenie
novej dane by teda trestalo zod-
povednych vyrobcov, dovozcov
a v neposlednom rade by zby-
to¢ne finan¢ne zatazovalo ko-
necnych spotrebitelov.

A aby toho nebolo mélo - slo-
venské ministerstvo zivotného
prostredia navrhlo novelu zdko-
na o Environmentalnom fonde,
ktorej prijatie by otvorilo cestu
zoStatneniu fungujiceho systé-
mu zberu a recyklacie odpadov.
Spolu s nasimi partnermi ho-
vorime: Co funguje, nekazme.
Tam, kde st potrebné vylepsSe-
nia, vylepSime. A v ¢om sme
ako Slovensko dobri, tym sa po-
chvalme. Existujici systém roz-
S$irenej zodpovednosti vyrobcov
ma excelentné vysledky a vda-
ka nemu patrime medzi pre-
miantov v Eurépe. Tak podme
s ministerstvom spolupracovat
na tom, aby sme z fungujticeho
systému urobili vykladna skri-
iy, ktorou sa budeme chvalit
a ktorou budeme inspirovat iné
eurépske krajiny - staré, nové
i kandidatske.

AKko funguje spolupraca s re-
tailom a firmami pri spiatnom
zbere? Co sa osved¢ilo a kde st
slabé miesta infrastruktary?

S retailom funguje spolupra-
ca velmi dobre. Je to vysoko
efektivny sposob zberu a zaro-
ven je velmi pohodlny pre spot-
rebitela. To, kde je problém, st
takzvani kozkari - teda poulic-
ni zberadi. Slovenska legislativa
totiz urobila zodpovednymi za
plnenie cielov zberu vyrobcov,
no §$tat nezakdazal zbierat elek-
troodpad inym subjektom a ne-
vie garantovat, zZe elektroodpad
neodchdadza aj cez iné kandly,
akymi st napriklad Srotovis-
ka a pouli¢ni zberaci. Na ten-
to problém upozortiujeme opa-
kovane a tu vidime priestor na
zlepsSenie aktualneho legislativ-
neho stavu.

Ako bude podla vas vyzerat
recyklacia o pit rokov - kto-
ré technoldgie a pravidla budua
najzasadnejsie?

O pét rokov ocakavame tri
zasadné zmeny: technologicky
pokrok v separdcii a recyklacii
odpadov, nastavovanie Standar-
dov a reguldcii pre nové komo-
dity, napriklad pre fotovoltické
panely ¢i velké batériové systé-
my, a intenzivnej$iu eurdpsku
koordindciu, pokial ide o nasta-
venie Standardov kvality a sle-
dovatelnosti materidlov. Ak bu-
du legislativa a infrastruktara
drzat krok s rychlym vyvojom
technoldgii, moze to priniest
vy$$iu mieru spatného ziskava-
nia cennych surovin a znizenie
environmentalneho dopadu.



